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DATOS GENERALES

Breve descripcion

La asignatura desarrolla como las estructuras de Project finance o riesgo proyecto, estan siendo
utilizadas internacionalmente para la financiacién y explotacion de infraestructuras por el sector
privado, y dentro de ellos para los proyectos PPP o APP (Asociacién Publico Privada), donde
sector publico y privado cooperan en el desarrollo y operacion de los mismos.

La necesidad que tienen tanto los paises desarrollados como aquellos en vias de desarrollo, en
promover nuevas infraestructuras, unido al elevado coste de las mismas, ha propiciado
esquemas que facilitan que empresas privadas construyan, financien y exploten proyectos que
antes estaban en manos del sector publico. Nos referimos a autopistas, puertos, aeropuertos,
ferrocarriles, plantas de generacién eléctrica, tratamiento de aguas, residuos, etc.

La asignatura haré especial hincapié en los proyectos que tienen lugar en paises emergentes,
donde entidades multilaterales, agencias de crédito a la exportacion y hoy en dia los bancos
locales, tienen un papel determinante en la financiacién. La crisis financiera global implica que
estas instituciones financieras se deban implicar en mayor medida en la financiacidén de este tipo
de operaciones.

Las empresas espafiolas son muy activas en estos proyectos, en su mayoria concesiones de
infraestructuras, no en vano entre las primeras 10 empresas mundiales en este sector estan los
grupos ACS, Abertis, Ferrovial, OHL, FCC y Acciona.
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OPTATIVA

Duracion

Anual

Idioma

Castellano

3/15 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA / MBA IN INTERNATIONAL

. . . ., . . MANAGE
Project finance para la financiacion de infraestructuras mternamonaﬁas yNEBE

CONTENIDOS

Contenidos

Modelos de financiacion de infraestructuras

Financiacioén tradicional de infraestructuras

¢ El modelo Francés

¢ El modelo Aleméan

e El modelo Inglés

¢ Diferencias de la Financiacion via Project Finance frente al Corporate Financing

e El concepto general de los PPP. Tipos de operaciones: BOT, BOO, etc.

e Sectores y operaciones susceptibles de estructurarse como un PPP

¢ La alternativa de los PPP para la financiacién de infraestructuras, su conexién con las
estructuras de Project Finance

Operaciones de project finance

¢ Descripcion

¢ Principales caracteristicas y componentes
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¢ Objetivos de los participantes: promotores, autoridades y entidades financieras

¢ El papel del asesor financiero

¢ El modelo financiero

¢ E| caso base

¢ Due Dilligence

¢ Riesgos en operaciones de project finance

* Fuentes de capital y deuda

e Operaciones en paises emergentes versus paises desarrollados

e Caso Practico: Intercambiador de Transporte en la Avenida de América &#8211; Madrid

e Caso Practico: Planta de Tratamiento de Residuos de Zabalgarbi - Vizcaya

¢ Caso Practico: Proyecto edlico en Espafia

Financiacién de operaciones através de entidades multilaterales y bilaterales dentro del

sector privado

* Objetivo de las Entidades Multilaterales en estas operaciones
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Principales Instituciones y su actividad en Project finance: Banco Mundial, Bancos
Regionales de Desarrollo, etc.

Operaciones sector publico, versus sector privado

Principales productos e instrumentos financieros

Papel dentro del sector privado: productos de IFC, MIGA, etc.

Actuacion de las entidades multilaterales dentro de las operaciones de project finance

Las posibilidades de financiacion a través de entidades financieras locales: el caso de la
India

Papel en estas operaciones de Instituto de Crédito Oficial Cofides y CESCE

practicos internacionales

Caso Practico: Planta de ciclo combinado de Hermosillo en México

Caso Practico: Planta de cascarilla de arroz en Tailandia

Caso Préctico: Plantas desaladoras en Argelia

Caso Practico: Puerto seco Chile
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e Caso Préactico: Planta de ciclo combinado en Vietnam

e Caso Practico: Proyecto edlico India
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Generales

CG1.- Los titulados sabran aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto
grado de autonomia, en empresas tanto nacionales como internacionales, sean pequefias o
medianas o0 empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional.

CG2.- Los titulados sabran aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y
planteamiento de nuevos problemas y en la busqueda de soluciones tanto en un contexto
empresarial de ambito nacional como internacional.

CG3.- Los titulados desarrollaran capacidades analiticas para la gestion de empresas en
entornos dindmicos y complejos, tal como es el entorno internacional.

CG4.- Los titulados poseeran las habilidades para recabar, registrar e interpretar datos
macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectorial y empresarial, datos financieros
y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales.

CG5.- Los titulados poseeran un cuerpo de conocimientos teéricos y practicos asi como las
habilidades de aprendizaje que permitird a aquellos que sigan interesados continuar
desarrollando estudios posteriores mas especializados en el ambito de la investigacién avanzada
o0 estudios de doctorado.

CG6.- Los titulados tendran una amplia experiencia y capacidad de trabajar en equipos
multidisciplinares y, bajo presiéon en cuanto a tiempos (plazos de ejecucién de proyectos y casos)
y resultados se refiere.

CGY7.- Los titulados adquiriran los valores y actitudes necesarias para establecer y desarrollar
actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de
responsabilidad social m&s estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas
sociales y medioambientales.

CG8.- Los titulados deberan expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita,
manteniendo una imagen adecuada en su actividad profesional, asi como dominar, en todas sus
formas de expresion, al menos un idioma extranjero y tener conocimientos basicos de al menos
uno de los idiomas de las zonas econémicas emergentes.

CG9.- Los titulados deberan dominar las herramientas basicas de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones para el ejercicio de su profesion y para el aprendizaje.
Especificas

CE1.- Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de
internacionalizaciébn empresarial.
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CEZ2.- Capacidad para elegir y aplicar el procedimiento adecuado a la consecucion de un objetivo
empresarial.

CE3.- Evaluar la relacién existente entre empresas y el marco institucional en el que se
desarrollan las actividades.

CE4.- Desarrollo de las capacidades analiticas que permitan comprender la naturaleza de los
problemas en la organizaciéon y por tanto la aplicaciéon de herramientas idéneas.

CES6.- Capacidad para trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvencia y
originalidad de las proposiciones.

CE7.- Manejar plataformas digitales, medios tecnoldgicos, audiovisuales e informéaticos para la
busqueda de informacion y la comunicacién eficaz de los proyectos empresariales.

CES8.- Manejar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos.

CE9.- Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer
orientaciones estratégicas y acciones operativas.

CE10.- Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de
informes en el &mbito de los negocios internacionales.

CE11.- Conocimiento de la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de
apoyo a la internacionalizacién de la empresa.

CE12.- Conocimiento de los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o
indirectamente a los procesos de internacionalizacion empresarial.

CEL15.- Capacidad para liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF1.- Clases magistrales: desarrollo de contenidos teéricos y de los conceptos de las
asignaturas. La clase magistral se define como un tiempo de ensefianza ocupado principalmente
por la exposicion continua del profesor. Los alumnos tienen la posibilidad de participar, preguntar
0 exponer su opinién, pero por lo general escuchan y toman notas.

AF2.- Clases précticas: aplicacion de contenidos tedricos al andlisis de problemas concretos que
permiten al estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones, conferencias
con directivos/profesionales expertos en el area o caso de estudio, seminarios, debates y
puestas en comun con analisis de los contenidos desarrollados en las sesiones tedricas. Se
realizan mediante talleres, estudios de casos, resolucidn de ejercicios y problemas con una
participacién activa del alumno.

AF3.- Trabajos individuales y en grupo: desarrollo de los contenidos teéricos de forma autbnoma
(busqueda de informacién, andlisis y registro, redaccién de documentos e informes, realizacion
de cuestionarios) y su aplicacion al estudio de casos, con exposiciéon publica de las conclusiones
individualmente o en grupo.

AFb5.- Trabajo autbnomo del estudiante: aqui&#769; se considera la actividad del alumno de
estudio de la materia, bu&#769;squeda de informacio&#769;n, ana&#769;lisis y registro,
redaccio&#769;n de documentos, disen&#771;0 de presentaciones, participacio&#769;n en
grupos de lectura y el estudio y la preparacio&#769;n de exa&#769;menes. Incluye la utilizacion
del campus virtual y la actividad del estudiante en e&#769;| asi&#769; como el uso de TICs y
herramientas informa&#769;ticas, realizando diversas tareas como ejercicios de
autoevaluacio&#769;n o la participacio&#769;n en foros y la consulta de bases de datos para
obtener bibliografi&#769;a y material documental.

Metodologias docentes

MDL1.- Clase magistral expositiva: el profesor explica las nociones claves y de vanguardia en la
disciplina en cuestion.

MD2.- Trabajo individual de los alumnos: lecturas, informes, notas técnicas, cuestionarios de
autoevaluacion, y bisqueda de informacion adicional.

MD3.- Trabajos docentes - Clases interactivas presenciales : seminarios de discusién y talleres.

MD4.- Estudios de casos, resoluciéon de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales:
resolucion, puesta en comuan y discusion en clase, mediante seminarios, de casos practicos
elegidos previamente.

La asignatura estara basada en el andlisis y presentacion de los distintos apartados tedricos con
clases presenciales, apoyado en el analisis de casos. Estos se convierten en esta asignatura en
un elemento esencial para el entendimiento de este tipo de operaciones.
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Se buscara en todo momento el debate y la interaccion con los alumnos con el objetivo de que
las clases presenciales sean aprovechadas para la comprension efectiva del conocimiento
impartido en la asignatura. Para ello es muy aconsejable que el alumno haya trabajado la
documentacion antes del desarrollo de cada tema en las clases presenciales.

Resultados de aprendizaje

¢ Conocer las estructuras de Project Finance o riesgo proyecto como formulas para la
financiacion y explotacion de infraestructuras del sector privado, y dentro de ellos para los
proyectos PPP o APP (Asociacién Publico Privada), donde sector publico y privado
cooperan en el desarrollo y operacién de los mismos.

¢ Analizar proyectos que tienen lugar en paises emergentes, donde entidades multilaterales
y agencias de crédito a la exportacion tienen un papel determinante en la financiacion.

e Conocer las principales empresas espafiolas mas activas en estos proyectos, en su
mayoria concesiones de infraestructuras (FCC, ACCIONA, ACS, Ferrovial, etc.).

11 /15 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA / MBA IN INTERNATIONAL

. . . ., . . MANAGE
Project finance para la financiacion de infraestructuras mternamonaﬁas yNEBE

SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evalucion

SE2.- Pruebas de conocimiento: examenes finales (ponderacién minima 100% y maxima 100%)

La calificacion final del alumno en su convocatoria ordinaria se determinara en base a dos
conceptos: el examen final y la participacion del alumno.

1. El examen final supondra el 75% de la calificacion final.

La evaluacion se realizaré a través de un examen tipo test de 00 preguntas con cuatro posibles
respuestas y una sola valida. La duracién estimada sera de 45 minutos como tiempo maximo. El
examen puntla sobre 10. Las respuestas correctas tendran una valoracién de 0,50 punto, las
respuestas en blanco cero puntos, y las respuestas erroneas restaran 0,10 puntos.

La mayor parte de las respuestas se derivaran directamente de la documentacion facilitada
durante el curso y/6 de las explicaciones dadas en clase por el profesor. No obstante, algunas
podran exigir un esfuerzo personal de reflexién por parte del alumno y la aplicacion de su propio
criterio.

2. Los alumnos realizaran un pequenio trabajo que supondra el 25% de la calificacion final.

El profesor podra aumentar o disminuir hasta en un +/- 10% la nota final alcanzada de acuerdo a
la participacién de cada alumno tanto cuantitativa (nGmero de intervenciones) como cualitativa
(oportunidad y calidad de las intervenciones) durante las sesiones lectivas. Asimismo se
valoraran en este apartado los casos practicos entregados por los alumnos que hayan sido
propuestos por el profesor durante el periodo de imparticion del médulo.

En las convocatorias 22y siguientes, el 100% de la calificacion dependera exclusivamente del
examen que podra ser tipo test y/o tipo ensayo y cuyo formato sera avisado con antelacién
suficiente.

Calendario de examenes

e Ver aqui Calendario de examenes
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PROFESORADO

Profesor responsable
Oliveira de Miguel, Eduardo

Imgeniero Agronomo Universidad Politécnica y Master Direccion Financiera.
Consultor Financiacion Internacional - Socio Director Albadia

Profesorado

Profesor Responsable de la asignatura
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HORARIO

Horario

e Ver aqui Estructura Académica / Calendario académico por fases
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Bibliografia

e Peter K. Nevitt; Frank Fabozzi. PROJECT FINANCE, publicado por Euromoney
¢ Richard Tinsley. ADVANCE PROJECT FINANCING, publicado por Euromoney.
e Yescombe. PRINCIPLES OF PROJECT FINANCE, publicado por Academic Press

e Andrew Fight. INTRODUCTION TO PROJECT FINANCE, publicado por Butterworth-
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