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DATOS GENERALES

Breve descripcion
Tanto para la modalidad semipresencial como para la modalidad a distancia los estudiantes

deben desarrollar un trabajo final que entrafie una propuesta aplicada a su realidad y entorno de
actuacion y que contribuya a la cualificacién de la praxis politica.

En concreto se plantea que el estudiante elabore una propuesta de actuacion donde se
demuestre capacidad para aplicar los conocimientos teéricos y practicos adquiridos. Esta
propuesta debe responder a una necesidad real y ser una propuesta de accion viable, a nivel
social, econdmico y politico; con el objetivo de implementar una mejora en el &mbito de la gestién
y de la politica publica.

Para ello se busca que el estudiante sea capaz de realizar un diagnostico sobre el contexto y
problema(s) que se pretenden abordar y de efectuar una propuesta detallada de actuacion sobre
dicho problemay(s). Utilizara los marcos teéricos, conceptos y herramientas adquiridos durante el
Master.
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CONTENIDOS

Contenidos

La coordinacion académica asignara tutores a cada uno de los estudiantes que supervisaran el
trabajo realizado desde su propuesta inicial hasta su entrega al final del segundo cuatrimestre.
Los estudiantes no podran defender la tesina sin un informe favorable de los tutores.

Los tutores se asignaran una vez los estudiantes hayan entregado una propuesta de trabajo
articulada.

En la modalidad a distancia, las tutorias seran programadas con antelacion e informadas a los
estudiantes a través del campus virtual. Estas se podran realizar utilizando las herramientas que
proporciona el campus virtual: mensajeria, chat, foros y sesiones streaming en las cuales se
pueden compartir, videos, documentos, presentaciones, etc. Estas tutorias podran ser
individuales o colectivas, segun lo estimen los tutores.

En las dos modalidades, los tutores plantearan plazos de entrega de los diferentes avances del
trabajo, asi como sus respectivos feedback por parte de los tutores, asi como sesiones de tutoria
de tipo colectivo e individual durante la fase a distancia.

Los tutores del trabajo final tienen entre sus obligaciones las siguientes:

Guiar al alumno en el logro de los objetivos marcados.
e Proporcionar bibliografia especifica que facilite la labor de documentacion del alumno.
e Asesorar, supervisar y corregir los sucesivos borradores del trabajo.

e Discutir con el alumno los resultados y conclusiones obtenidas.

Ademds de estas obligaciones los tutores en la modalidad a distancia deben: ayudar al
estudiante a enfocar su trabajo y su investigacion y atender las dudas y orientar los esfuerzos de
los estudiantes.

Las actividades formativas, ademas de las proporcionadas por los profesores-directores del
trabajo final (anteriormente mencionadas) seran, fundamentalmente:

Una vez finalizado el trabajo final, este sera evaluado por un tribunal mixto compuesto por un
académico del programa, un académico invitado y un gestor de politica publica con amplio
reconocimiento. Los miembros del tribunal deben estar adscritos a un area (o areas afines) de
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conocimiento relacionados con la tematica del trabajo y ser expertos en la misma.

En la modalidad a distancia el trabajo final se expondra en sesién publica ante un tribunal mixto
integrado por un académico del programa, un académico invitado y un gestor de politica pablica
con amplio reconocimiento. Los miembros del tribunal deben estar adscritos a un area (o areas
afines) de conocimiento relacionados con la tematica del trabajo y ser expertos en la misma. El
estudiante realizara una exposicion de 20 minutos de los principales contenidos de la propuesta
o plan de mejora y después los miembros del tribunal podran realizar los comentarios,
inquietudes y/o preguntadas relacionadas con el trabajo. Finalmente, el estudiante respondera a
los comentarios realizados.

Para obtener el Titulo de Master Universitario en Estudios Politicos Aplicados el estudiante
debera haber aprobado el trabajo final.
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COMPETENCIAS

Generales

CG1.- Analizar el entorno y ser capaz de entender grandes tendencias sociales y politicas de
nuestro tiempo

CG2.- Juzgar el momento actual que caracteriza a los Estados, las democracias y la relaciéon
politicos-ciudadania

CG3.- Integrar en la accién politica valores democraticos y demandas ciudadanas

CG4.- Manejo de las claves interpretativas sobre el funcionamiento del sistema institucional
politico y administrativo en los diferentes tipos de Estados

CG5.- Describir componentes del sistema politico: autoridades, instituciones, organizaciones y
procesos

CG6.- Describir las formas organizativas y de actuacion de los actores politicos y sociales en
democracia y en sociedades complejas

CG7.- Analizar las ventajas e inconvenientes de los diferentes disefios institucionales que
presentan los elementos de los sistemas politicos

CG8.- Explicar la problemética concreta de una regién y describir los principales debates que
enfrentan los paises de la misma

CG9.- Manejo en la resolucion de problemas en entornos nuevos y en contextos
multidisciplinares relativos a la actuacion politica

CG10.- Ser capaces de integrar conocimientos y formular juicios a partir de informacién
incompleta o limitada

Transversales

CT1.- Liderazgo

CT2.- Andlisis y sistesis

CT3.- Conocimiento de técnicas de comunicacion oral y escrita

CT4.- Trabajo en equipo

CT5.- Resolucién de problemas

CT6.- Argumentacién fundamentada
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Especificas
CEL1.- Distinguir entre diferentes modelos de liderazgo en la accién politica
CE2.- Asesorar en la direccion de organizaciones politicas

CE3.- Transferir conocimientos sobre los principales retos de las organizaciones politicas a
organizaciones especificas para introducir cambios organizativos en las mismas

CE4.- Disefiar un plan de mejora de la organizacién interna para un partido politico o movimiento

CES5.- Proyectar escenarios futuros para partidos politicos 0 movimientos

CES®6.- Observar y concluir sobre similitudes y diferencias en la problematica social de un area
determinada

CE?7.- Distinguir entre problematica estructural y coyuntural y, en consecuencia, plantear
soluciones politicas diferentes

CES8.- Manejo de los instrumentos de andlisis macroeconémico aplicados a la politica
CE9.- Aplicar en contextos diferentes programas publicos considerados exitosos

CE10.- Capacitacion para formulacion de los elementos estratégicos, la planificacion, gestion,
evaluacion y analisis de las politicas publicas

CE11.- Capacitacion para el analisis y disefio de los elementos béasicos de los planes de
participacion ciudadana en la formulaciéon de prioridades publicas y politicas

CE12.- Incorporar buenas practicas en la formulacién y disefio de planes y programas
CE13.- Articular mecanismos que mejoren la transparencia y rendicién de cuentas
CE14.- Hacer propuestas que mejoren la participacion democratica de los ciudadanos

CE15.- Distinguir entre gobernanza y gobernabilidad y hacer propuestas que pretendan fortalecer
ambas

CE16.- Proponer modelos que mejoren la eficacia y eficiencia del sistema judicial
CEL17.- Articular redes de accién publico-privada para la accion publica
CE18.- Construir propuestas que mejoren las relaciones de control entre legislativo y ejecutivo

CE19.- Disefiar y ejecutar estrategias de comunicacién de instituciones publicas en todos los
niveles administrativos y para distintas actuaciones

CE20.- Disefio de una politica informativa para organizaciones politicas y de gobierno
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CE21.- Capacidad para realizar seguimiento de mensajes emitidos y evaluacién de la estrategia
de comunicacién

CE22.- Conocimiento de las utilidades de las técnicas de disefio, organizacion y evaluacion de
politicas publicas, programas y servicios publicos

CE23.- Capacidad de trasladar un mensaje politico a distintos registros comunicativos

CE24.- Aplicar técnicas de negociacion politica en la formulacion de estrategias y de disefio de
politicas publicas.

CE25.- Organizar y dirigir una reunion o asamblea politica

CE26.- Conocimiento de técnicas de comunicacion oral y escrita
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas
AF5.- Trabajos individuales
AF11.- Sesiones de tutoria del trabajo final

AF12.- Definicion y elaboracion de avances del trabajo final

Metodologias docentes

MD6.- Trabajo autbnomo

MD?7.- Trabajo dirigido o taller

MD11.- Metodologias de trabajo sincrénico y asincronico: tutorias con la Coordinadora
Académica a través de correo electronico o personales. Ademas, activacion de foros a traves del
aula virtual en donde los alumnos pueden expresar al resto del grupo sus aportaciones

personales sobre las lecturas y debatir sobre temas relacionados y exponer observaciones,
comentarios o dudas

Resultados de aprendizaje
¢ Realizar, presentar y defender con destreza un trabajo de orientacion profesional o
académica, que integre de manera autbnoma gran parte de las competencias adquiridas
a través de las distintas asignaturas cursadas en el Master Universitario en Estudios
Politicos Aplicados.

¢ Manejar fuentes de informacion diversa.

e Analizar y organizar ideas, datos y propuestas innovadoras en un todo coherente.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evalucion
SE7.- Avances en las propuestas del trabajo final (ponderacién minima 30 y maxima 30)

SES8.- Entrega, defensa y aprobacion del trabajo final (ponderacion minima 70 y maxima 70)

10/ 11 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN ESTUDIOS POLITICOS APLICADOS (Semipresencial)

Trabajo de fin de Master

PROFESORADO

Profesor responsable
Velasco Gonzalez, Maria

Doctora en Ciencias Politicas.
Profesora e investigadora del Departamento de Ciencias Politicas y de la Administracion (UCM).

Profesorado

Delgado Sotillos, Irene

Doctora en Ciencia Politica

Catedratica de Ciencia Politica y de la Administracion
UNED_Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia
de la Fuente Fernandez, Rosa Maria

Doctora Europea en Ciencias Politicas.

Profesora Contratada Doctor.

Universidad Complutense de Madrid.

Ojeda Medina, Tahina

Doctoranda en Ciencia Politica en la UCM.

Docente e Investigadora Asociada
Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion (IUDC-UCM)
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