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DATOS GENERALES

Breve descripción

Esta asignatura tiene como objetivo fomentar: 

El conocimiento de la realidad pluridisciplinar de la Administración pública y sus
consecuencias para el trabajo al interior de las organizaciones administrativas. 

La comprensión de la relevancia de la Historia de la Administración para entender y
resolver mejor los problemas y dilemas del presente. 

El acercamiento al entorno social en el que se desenvuelve ordinariamente el trabajo de
las Administraciones públicas. 

La integración de la concepción constitucional del servicio objetivo al interés general
como paradigma de la actuación del personal al servicio de las Administraciones
públicas. 

El acercamiento al papel de la Administración para garantizar los derechos de los
ciudadanos, la cohesión social y una democracia de alta calidad. Hacia la aplicación
sistemática del principio de igualdad de trato y no discriminación. 

El acercamiento al pensamiento abierto, plural, dinámico y complementario en el campo
de la Administración pública. 

El conocimiento de las técnicas de análisis de percepción social del funcionamiento de la
Administración. 

El estudio de las diferentes modalidades de cambio y transformación en la
Administración. Inmovilismo, revolución y reforma en las Administraciones públicas. 

El conocimiento de las principales reformas administrativas en España y en el mundo. 

La comprensión del sentido de la innovación en la Administración, con especial referencia
a la proyección de las Nuevas Tecnologías en la organización del trabajo y en el
funcionamiento de las Administraciones públicas. 

El estudio especial del Gobierno o Administración en red. Formulación general y
consecuencias prácticas. 
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CONTENIDOS

Contenidos

Unidad Docente 1 - ADMINISTRACIÓN PÚBLICA: UNA REALIDAD MULTIDISCIPLINAR 

La Administración pública es el instrumento del Poder ejecutivo para realizar con profesionalidad
y objetividad las políticas públicas de responsabilidad del Gobierno. En su estructura y
funcionamiento presenta diferentes dimensiones que deben comprenderse desde una
perspectiva armónica y complementaria. Los aspectos sociológico, jurídico, económico, histórico,
entre otros, son fundamentales para entender en su sentido más pleno el sentido y justificación
de la existencia de las Administraciones públicas. 

Unidad Docente 2 - LA EVOLUCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

La existencia de intereses generales que atender explica la existencia de la Administración
público. El transcurso del tiempo, ligado a las diferentes formas que ha adoptado el Estado en la
historia, ha ido originando distintos maneras de comprender el papel del Poder público en sus
relaciones con la sociedad. La Administración pública del Estado absoluto, del Estado liberal o
del Estado social presenta diferentes entendimientos del sentido y alcance de las políticas
públicas. 

Unidad Docente 3 - LA ADMINISTRACIÓN EN LA ERA DE LA GLOBALIZACIÓN 

La globalización es una realidad que se proyecta sobre las actividades humanas, también sobre
el Gobierno y la Administración pública. Las estructuras, la organización y el funcionamiento de
las Administraciones públicas deben asumir esta nueva realidad y trabajar teniendo presente que
las fronteras del quehacer administrativo se han abierto, que la sensibilidad hacia los derechos
de los ciudadanos es creciente y que los esquemas de colaboración y cooperación se han
impuesto. El interés general ahora se comprende desde la multilateralidad y debe ser objeto de
diálogo y trabajo conjunto por Poderes públicos y agentes sociales. 

Unidad Docente 4 - NUEVAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y DE LA
COMUNICACIÓN Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA: EL GOBIERNO EN LA RED 

La proyección y aplicación de las TICS sobre la forma de trabajar en la Administración pública
está provocando cambios y transformaciones sustanciales. No sólo de la nueva manera de
relación que la Administración pública puede entablar con los ciudadanos, sino propiciando que
éstos, desde concepciones más abiertas y democráticas del interés general, participen
activamente en los procesos de definición y evaluación de relevantes políticas públicas. Los
métodos de trabajo al interior de las Administraciones, por mor de las TICS, deben ser más
interactivos y más sencillos, debiéndose desterrar de la faz de la Administración el silencio
administrativo. 
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COMPETENCIAS

Generales

CG1.- Resolución de los problemas que surgen en el contexto de las organizaciones públicas
mediante la identificación y definición de alternativas que respondan a razonamientos y criterios
efectivos de aplicación en la Administración Pública. 

CG2.- Capacidad para ejercer un liderazgo en el ámbito de la Administración Pública, mediante
la planificación de los objetivos de organizaciones públicas con la finalidad de generar valor
público. 

CG3.- Desarrollo de habilidades para gestionar la información que analizan, generan y utilizan
las organizaciones públicas, siguiendo modelos relacionales basados en la explotación de las
nuevas tecnologías, en su adaptación a la Administración Pública. 

CG10.- Aprender de manera autónoma y personalizada adaptándose a los recursos,
especialmente aquellos que pone la Administración Pública a disposición de sus empleados, y a
las situaciones que caracterizan la enseñanza e-learning. 

Específicas

CE1.- Identificar y analizar tendencias o cambios político-institucionales, a nivel nacional e
internacional, que incidan en el funcionamiento de la Administración pública y en el ejercicio del
liderazgo público 

CE2.- Conocer y analizar la estructura y el funcionamiento de la Administración pública y de los
factores que repercuten en su desarrollo 

CE3.- Integrar aquellos conceptos, en el ámbito de la Administración Pública, que permitan
interpretar la realidad tanto social como político-institucional 

CE6.- Analizar los problemas y desafíos institucionales que afectan al sector público, en un
entorno de globalización, aplicando para ello enfoques y herramientas interdisciplinarias 

CE9.- Capacidad para liderar iniciativas dentro de las organizaciones públicas, estableciendo
mecanismos efectivos de colaboración y cooperación entre sus miembros 

CE16.- Diseñar e implantar mecanismos institucionales de carácter relacional que propicien la
colaboración y coordinación con otras organizaciones de los sectores público y privado 
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF1.- Clases presenciales (19,5 horas) 

AF3.- Mesas redondas (8 horas) 

AF4.- Sesiones del método de caso (1,5 horas) 

AF7.- Presentación de trabajos (4 horas) 

AF8.- Foros y chat dentro del aula virtual (12 horas) 

AF9.- Lectura de documentos y análisis y búsqueda de otras fuentes de información (7 horas) 

AF11.- Trabajo autónomo (23 horas) 
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SISTEMA DE EVALUACIÓN

Descripción del sistema de evaluación

SE1.- Valoración de la asistencia y de la participación en la actividades formativas (25%) 

SE2.- Exámenes (teóricos y/o prácticos) (20%) 

SE4.- Valoración de la participación en los foros y chat del aula virtual (10%) 

SE6.- Evaluación de los supuestos prácticos y, en su caso, valoración de su presentación oral
(10%) 

SE7.- Evaluación de los trabajos individuales y, en su caso, valoración de su presentación oral
(20%) 

SE8.- Valoración de la participación en las sesiones de método del caso (15%) 

Calendario de exámenes

El calendario estará disponible en el Aula Virtual antes del inicio del curso.  
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PROFESORADO

Profesor responsable

Rodríguez-Arana Muñoz, Jaime Francisco

Catedrático de Derecho Administrativo
Universidad de A Coruña

Profesorado

Villoria Mendieta, Manuel

Catedrático de Ciencia Política y de la Administración
Universidad Rey Juan Carlos de Madrid

Fernández de Losada Passols, Agustín

Director del Programa Ciudades Globales
Barcelona Centre for International Affairs (CIDOB)

Molina Álvarez de Cienfuegos, Ignacio

Investigador principal del Real Instituto Elcano
Profesor Titular de Ciencia Política y de la Administración
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Profesor Contratado Doctor en Ciencia Política
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HORARIO

Horario

El calendario estará disponible en el Aula Virtual antes del inicio del curso.
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