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DATOS GENERALES

Breve descripcion

Los estudios de Master en Habilitacion Nacional para la Administracién Local exigen la
evaluacion continua del proceso de ensefianza-aprendizaje que se concreta finalmente en este
Trabajo Fin de Master (Reales Decretos 1393/2007 y 861/2010). Este Trabajo Fin de Master es
la Fase final de estos estudios oficiales donde se pone de manifiesto las competencias
alcanzadas por el alumnado a lo largo de la titulacién.

La experiencia de elaboracién del TFM quiere ser un espacio donde aplicar los conocimientos
gue los/as participantes en el Curso Selectivo han adquirido durante la preparacion de sus
oposiciones, el propio Master y su periodo de practicas. Sin embargo, ademas de lo anterior, el
TFM quiere ser un instrumento que sirva para poner en contacto a los/as participantes en el
curso con la realidad en la que desempefiaran su actividad profesional.

Como reflejan las normas académicas, el Master tendra como finalidad proporcionar a los
aspirantes la formacién y capacitacion suficiente para la adquisicién de conocimientos y
especialmente de habilidades y competencias para desarrollar con eficacia las funciones que van
a ejercer en el desempefio de sus puestos de trabajo. Este Trabajo sera reflejo y compendio de
lo aprendido, siendo muestra de la adquisicion de conocimientos llevada a cabo por los
estudiantes a lo largo de todo el Master. En este sentido, se pretende obtener de esta materia, la
elaboracion de una propuesta practica, innovadora y realista; mostrando el alumno la capacidad
de poner en practica lo aprendido, ajustando las expectativas a un escenario social, econémico y
temporal concreto.

Esta Guia ha sido elaborada con el objetivo de asesorar al estudiante en la elaboracién del

Trabajo Final de Master, garantizar su calidad a través de la descripcion y analisis de cada una
de las etapas del trabajo e informar sobre los criterios de la evaluacion.
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CONTENIDOS

Contenidos

PRESENTACION Y ACEPTACION DE LA PROPUESTA DEL TRABAJO FIN DE MASTER

El Trabajo de Fin de Master (TFM) versara sobre el desarrollo de un plan de mejora de gestion
contextualizado en una realidad administrativa especifica o unidad administrativa concreta que
suponga una profundizacion en los contenidos adquiridos a lo largo del Master.

El tema objeto del trabajo sera propuesto por el alumno y aceptado por la Coordinacién
académica del Curso. A este fin, se constituird una Comision técnica, que asesora a la
Coordinacién académica, y que coincidira, en la medida de lo posible, con la Comision que
finalmente evalte el TFM.

La propuesta debe servir para que el Consejo académico valore la pertinencia del TFM que se
propone y estime si se ajusta a las ensefanzas del curso.

La redaccion de la propuesta debe ponerse especial énfasis en identificar de manera precisa y
objetiva el problema que se quiere resolver y vincular con dicho diagndstico los objetivos del plan
de mejora, expresando los resultados en términos de prestacion de servicios a los usuarios
(internos o externos de la organizacion) y de calidad de vida de los ciudadanos.

Es importante ser consciente de la eficiencia en la utilizacion de los recursos requeridos y de la
ambicién de las metas propuestas al hacer la propuesta, siendo deseable contar con el apoyo de
la direccion de la unidad donde se va a implementar.

En el Anexo lll de esta Guia se incluyen diversos ejemplos de propuesta de TFM que pueden
servir como referencia.

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA
En no mas de 800 palabras la propuesta debe exponer la siguiente informacion:

1) INFORMACION DE LA ORGANIZACION Y DEL CONTEXTO (MAXIMO 200 PALABRAS)

Se trata de ubicar el problema en su contexto organizativo y socioeconémico con el fin de ayudar
a la Comision a entender quién aborda (persona/s y/o 6rgano/s) la mejora y en qué contexto,
definiendo el ambito institucional y administrativo al que se refiere.
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2) CARACTERISTICAS DEL PROBLEMA (MAXIMO 400 PALABRAS)

La aceptacion de la propuesta dependera en buena medida de la evidencia que se exponga en la
definicién del problema. Esta evidencia deberia mostrarse idealmente en datos cuantitativos o
informacioén cualitativa que defina el problema. Un diagnéstico del problema se puede realizar
mediante la elaboracion de un DAFO, la aportacion de datos numéricos, la generaciéon de un
arbol de problemas, o cualquier otra técnica. El alumno no debe explicar dichas técnicas, sino
servirse de ellas para exponer en uno o varios parrafos la naturaleza del problema que se quiere
resolver. Lo importante es apoyar la definicién del problema con datos cuantitativos (a ser
posible), si no cualitativos pero con referencias a autores (es decir, mas alla de juicios
personales).

3) RESULTADOS QUE SE PRETENDEN CONSEGUIR CON LA IMPLANTACION DEL PLAN
DE MEJORA (MAXIMO 200 PALABRAS)

Estos resultados deben estar relacionados con el diagnéstico y ser expresados en términos de
impacto. En este sentido, y a modo de ejemplo, el plan de mejora no tiene como ultima finalidad
implantar unas herramienta (valoracién de puestos de trabajo, disefio e implantacion de un
sistema informéatico, elaboracion de un plan de comunicacion...), sino los resultados que se
persiguen con la aplicacion de esa herramienta (mejorar la equidad retributiva, reducir los
tiempos de gestion de expedientes, mejorar el entorno psico-social de los empleados de la
organizacion...).

TRAMITACION Y ACEPTACION

La propuesta de tema se subira a la plataforma Moodle habilitada antes de la primera semana de
febrero.

El INAP comunicara al alumno la aceptacién o denegacion del tema propuesto o, en su caso, las
adaptaciones necesarias antes de mediados de febrero.

En el supuesto de denegacion del tema, el interesado debera proponer uno nuevo antes de
finales de febrero. EI INAP resolverd en los cuatro dias habiles siguientes.

Aprobada formalmente la propuesta del alumno y, en el caso de que el INAP lo estime necesario,
se indicard el tutor, que le ha sido asignado para acompafarle en la realizacién del TFM.

En el supuesto de que el alumno no haya presentado en el plazo previsto una propuesta de TFM,
recibira el asesoramiento del INAP que le facilitara diferentes propuestas de mejora en ambitos
de trabajo concreto.

ASIGNACION DE TUTORES Y FUNCIONES
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El Consejo Académico del Méster, al aprobar los proyectos de los TFM propuestos por los
alumnos, designara un tutor para cada trabajo. Los tutores contaran con experiencia y
conocimientos suficientes para poder efectuar una labor de acompafamiento y supervision a lo
largo de todo el proceso de elaboracién del trabajo, orientando y asesorando al alumno sobre
contenido, forma, metodologia, bibliografia, exposicién y defensa. Esta orientacion no implica, en
ningun caso, responsabilidad en la elaboracién y el contenido del trabajo. La responsabilidad del
trabajo corresponde, en todo caso al autor del mismo.

Una vez comenzado el trabajo, tanto el alumno que por causas justificadas quiera cambiar de
objeto de TFM y/o de tutor, como el tutor que por causas justificadas quiera renunciar a una
direccién, deberan solicitarlo al Consejo académico del Master. El Consejo académico, tras
recabar los informes que considere necesarios, resolvera sobre la solitud y procedera, en su
caso, a la asignacion de un nuevo tutor y/o TFM.

Con caracter previo a la defensa del TFM, el tutor debera emitir dos informes: uno de
seguimiento intermedio dirigido a la Comisién de valoracion de TFM, y un informe final dirigido al
secretario de la Comisién de Valoracion de TFM, siguiendo las plantillas que se adjuntan como
Anexo 1V de esta Guia.

Una vez finalizado el plazo de entrega de trabajos y hasta la fecha de defensa, se dara
publicidad a los TFM en el aula virtual del Master, al que s6lo podran acceder con una clave de
acceso personal los miembros de la Comision de Evaluacion.

ESTRUCTURA DEL TFM Y PAUTAS PARA SU ELABORACION

El TFM, escrito en castellano, tendra una extensién de un maximo de 12.000 palabras (sin incluir
indices, bibliografia, notas a pie de pagina y anexos; éstos, por su parte, no podran superar las
10.000 palabras).

La portada se realizara utilizando la plantilla adjunta como Anexo V de esta Guia.

El documento constara, al menos, de los siguientes apartados:
* Portada
* indice de contenidos

e Resumen ejecutivo en espafiol (debe ser sintético y contemplar los aspectos esenciales
del TFM)

¢ Introduccion
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¢ Diagndéstico

¢ Propuesta de mejora:
- Disefio estratégico: objetivos, herramientas&#8230;
- Implantacion: recursos y planificacion. Hacer referencia a las limitaciones y/o apoyos
organizativos con los que se cuenta, y la viabilidad de su implantacion, parcial o integral,
a corto y medio plazo.
- Evaluacién. Incluira dos tipos de indicadores: hitos (momentos o hechos en el tiempo
que permiten realizar el seguimiento de lo planificado); efectos o impacto (para identificar
las consecuencias del obrar finalizado; son hechos inequivocos y faciles de constatar que
ocurren finalizada la implantacion y tras un periodo de tiempo significativo; deben ser
coherentes con las predicciones efectuadas en el diagnéstico).

¢ Referencias
¢ Anexos (si proceden)

e Se recomienda detallar en el encabezado el apartado o capitulo del trabajo que
corresponda en cada seccion, y en el pie de pagina, la paginacion con formato libre.
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COMPETENCIAS

Generales

CGL1 - Identificar y definir alternativas para resolver problemas y/o conflictos en el desempefio de
su profesion aplicables en las Administraciones locales desde una vertiente proactiva.

CG5 - Analizar como otras organizaciones publicas controlan y gestionan los asuntos publicos
locales con el fin de intercambiar experiencias que permitan la mejora de los servicios.

CGY7 - Identificar los principios que fundamenten el compromiso ético y de servicio publico de
acuerdo con los principios de integridad, profesionalidad e imparcialidad.

CG8 - Analizar los problemas planteados en las Corporaciones Locales para aportar soluciones
creativas e innovadoras en la toma de decisiones.

CG10 - Conocer y utilizar las herramientas y los procesos que permitan transformar la

informacién que poseen las organizaciones publicas (y las personas que en ellas trabajan) en
conocimiento explicito al servicio de la mejora continua de estas.

Especificas

CE1 - Conocer y analizar la estructura y funcionamiento de la Administracién Publica y de los
factores que repercuten en su desarrollo.

CE2 - Integrar conceptos técnico-cuantitativos y cualitativos que permitan interpretar la realidad
tanto social como politico institucional de las Administraciones Locales.

CE3 - Definir iniciativas que promuevan la mejora continua y el control en las Administraciones
Locales.

CE9 - Transformar e interpretar la informacién que se genera en el ambito de las
Administraciones Locales para una mejora del servicio que prestan a la sociedad.

CEL10 - Conocer las herramientas que proporcionan las tecnologia de la informacion las
comunicaciones para una mejor y mas eficiente gestién de las Administraciones Locales.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

Al - Clases presenciales (20 horas): la defensa del propio trabajo y la asistencia a la
presentacion de la defensa de trabajos del resto de alumnos participantes en el Curso supone
una dedicacién estimada en 20 horas presenciales, siendo obligatoria la asistencia los dias de la
defensa de los TFM.

A7 - Realizacion de trabajos individuales (10 horas): se estima que el alumno que prepara el
TFM debe emplear al menos 10 horas en determinar la propuesta: problema que se quiere
resolver y resultados esperados.

A9 - Lectura de documentos y analisis y busqueda de otras fuentes de informacion (25 horas):
una vez determinada la tematica, se estiman como necesarias unas 25 horas de lectura de
documentos y busquedas de fuentes de informacién que formen un corpus documental de
calidad y dé lugar a una amplia bibliografia.

A10 - Trabajo autbnomo (125 horas): una vez aprobada la propuesta, el alumno necesitara unas
125 horas para el andlisis de los documentes, recursos y otros materiales precisos, asi como
para la confeccién y redaccién del texto y la preparacion de la defensa.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

DEPOSITO Y DEFENSA DEL TFM

El alumno remitira a la plataforma del INAP, en la fecha que se indique, el TFM en formato .pdf.
En la portada debe figurar: subescala, nombre y apellidos del alumno, DNI y titulo del trabajo.

Los trabajos seran expuestos en sesion publica, habiendo publicado previamente la Comision el
calendario de defensa, indicando lugar, dia y hora para cada TFM.

En la defensa del trabajo cada alumno procedera, durante el tiempo maximo de 18 minutos, a la
exposicion de una sintesis de su trabajo, destacando los aspectos mas relevantes y las
conclusiones alcanzadas. Finalizada la exposicién, los miembros del Tribunal podran realizar
preguntas o apreciaciones que deberan ser argumentadas por el estudiante por un tiempo
méaximo de 17 minutos.

COMISION DE EVALUACION

Los trabajos seran evaluados por una Comision de Evaluacion designada por el Consejo
Académico. Esta designacién se hara publica con antelacion a la fecha de la primera sesion de
defensa prevista para el curso académico correspondiente.

Se designard una Comisién para cada uno de los grupos en los que se hayan organizado los
alumnos a lo largo de todo el curso. Cada Comision estara formada por al menos tres doctores,
ejerciendo uno de ellos como Presidente. Actuard como Secretario un representante de la
Subdireccién de Programas Formativos en la Administracion Local del INAP.

La calificacion se efectuara sobre una puntuacion de 0 a 20, valorando los aspectos indicados en
el apartado siguiente.

CRITERIOS DE EVALUACION

El TFM deberéa ser un documento original que refleje los contenidos desarrollados en el curso y
los conocimientos adquiridos en el mismo. Se valorard la capacidad de estudiante para analizar,
ampliar y transferir lo aprendido.

Se prestara especial atencion en la evaluacion a:
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1. Rigor y coherencia del Trabajo

Se valorara hasta un 55% el rigor metodolégico mostrado a lo largo de la elaboracién del
Trabajo, la coherencia entre todos los apartados y la exhaustividad de los contenidos tratados.
Sera necesario obtener un minimo de 5 puntos en este apartado para entrar a valorar los
apartados siguientes.

Se analizaran, entre otros, los siguientes aspectos:

Originalidad, entendida como la propiedad del autor sobre el escrito.

Exhaustividad y pertinencia de la informacion, valorandose negativamente la presencia
de contenidos superfluos u obvios, y los juicios de valor o apreciaciones no basadas en
referencias textuales o evidencias objetivas.

Capacidad de analisis y profundizacién de los contenidos.

Rigurosidad en la eleccion de la documentaciéon y en la composiciéon de un marco
metodoldgico riguroso.

Soporte documental (referencias y citas) de las evidencias o el argumento de las
inferencias si las hubiera.

Capacidad de argumentacion ante la eleccion de una posible propuesta o alternativa, en
caso de que la hubiera.

Relacién entre los objetivos planteados, el diagnostico/metodologia realizado y los
resultados alcanzados.

La definicion correcta de objetivos en términos de cambios concretos y reales que se
guieren obtener, ya sean internos o externos, diferenciandolos del medio con el que se
propone alcanzarlos.

Secuencia logica entre contexto, diagnéstico, definicion del problema, propuesta de
alternativas, seleccidn de soluciones y medios con los que abordar las soluciones para
alcanzar los resultados propuestos, en el caso de los trabajos profesionalizantes.

Secuencia logica entre contexto, objetivos, marco teérico, metodologia, para alcanzar los
resultados pertinentes, en el caso de los trabajos de investigacion.

La adecuacion de los medios previstos (herramientas o acciones) para alcanzar los
objetivos.

La plasmacion de la diferencia conceptual y practica entre acciones, objetivos e
indicadores.
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La pertinencia y la sencillez en el calculo de costes, si lo hubiera.

Analisis apropiado de los recursos humanos asignados a la implementacion del Plan.

Correcto andlisis de la muestra de investigacion.

Justificacion metodoldgica con argumentos solidos basados en los objetivos.

El equilibrio en el espacio y concrecion de los diferentes apartados del TFM, mostrando
proporcionalidad vinculada a la razén de ser y a las exigencias de justificacion.

Uso apropiado de la normativa de citacidon en texto y en la presentacion de referencias.

2. Elaboracién de la propuesta

Se valorara hasta un 20% si la calidad del contenido del trabajo presentado, atendiendo
especialmente a los siguientes criterios:
e Capacidad de identificar temas de investigacion o planes de mejora innovadores.
¢ Argumentacion fundamentada de la tematica, con un desglose conceptual coherente.
 Vinculacion de los objetivos propuestos con los resultados alcanzados.
¢ Andlisis comparativo con situaciones similares al objeto de estudio o mejora.

e Capacidad para realizar una limitacién realista del Trabajo, tanto temporal como
espacial.

¢ Correcto andlisis del entorno (social, econémico, geografico,...) y las caracteristicas de la
unidad o administracion de referencia (tamafio y presupuesto), tanto en la fase de
diagnéstico como en el establecimiento de los fines del Plan de mejora o del trabajo de
investigacion.

¢ Adecuacion de los instrumentos de investigacion o los recursos asignados al Plan en
relacion con el contexto expuesto y sus objetivos.

¢ Resultados significativos, expuestos, en la medida de lo posible, tanto cualitativa como
cuantitativamente.

e Exposicion de los resultados presentados en soportes graficos, estadisticos o
esquematicos.

e Conclusiones rigurosas que recojan, de manera global, las aportaciones mas relevantes
del TFM.
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3. Aspectos formales: Formato y lenguaje

Se ponderaréa hasta un 10% la calidad formal del documento entregado valorandose, al menos,
los siguientes aspectos:

Los aspectos de formato y redaccién que faciliten la lectura.

La utilizacion apropiada de siglas y acronimos y su explicacién detallada.

El uso correcto de las tablas y graficos en cuanto a necesidad, calidad, y ubicacién para
comprender un argumento o apoyar una conclusion.

La utilizacion de citas y referencias bibliograficas segin un estandar conocido.

El contenido complementario en los Anexos.

4. Presentacion oral y defensa del TFM

La presentacion oral y defensa del Trabajo final también formara parte de la nota que se le
otorgue al alumno, concretamente, en un 15%. Se tendra en cuenta la capacidad de
comunicacion y argumentacion de las ideas expuestas, prestando especial atencién a:

e Capacidad de sintetizar las ideas principales del trabajo.

e Capacidad para exponer de manera clara, ordenada y rigurosa el proceso y desarrollo del
TFEM.

e Adecuacion de la exposicion para ser entendida por un publico no especializado. Virtud
para mostrar la informacién de manera divulgativa sin perder rigor cientifico.

e Secuencia légica de argumentos con comienzo claro, parte intermedia y final.
¢ Ajuste al tiempo establecido.
¢ Ritmo adecuado de exposicion, resultando amena y convincente.

¢ Habilidad para utilizar herramientas como apoyo a la presentacion (diapositivas,
presentacion electronica, video, pizarra...)

e Capacidad para el debate, la argumentacién y defensa ante las preguntas formuladas por
el Tribunal.
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e Cardcter para asumir las limitaciones del proyecto o trabajo de investigacion presentado y
capacidad para determinar lineas de mejora.

Bajo ningun concepto se aceptaran trabajos que contengan algun tipo de plagio, considerando
plagio a la apropiacion total o parcial de obras ajenas dandolas como propias, es decir, sin
reconocer su autoria. En todo momento el alumno ha de reconocer sus fuentes.

CALIFICACIONES

Una vez finalizadas todas las presentaciones la Comisién de Evaluacién hara constar, en un acta
firmada por todos sus miembros, la calificacién obtenida de 0 a 20 puntos por cada TFM, que
sera comunicada a los alumnos.

Para superar el TFM sera necesario obtener un minimo de 10 puntos.

CUSTODIA EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL Y PUBLICACION EN EL BANCO DE
BUENAS PRACTICAS DEL INAP

Los TFM que resulten aprobados quedaran depositados en el repositorio del INAP. Los TFM que
resulten mejor valorados por la Comision de Evaluacion seran publicados en el Banco de Buenas
Practicas del INAP. El alumno rellenara el documento de consentimiento (aqui recogido), donde
se indicara la modalidad de acceso elegido: abierto, total o parcialmente restringido.

El INAP enviara una copia de los TFM en formato PDF a la UIMP, junto con dicho
consentimiento.

El INAP se ocupara también de la conservacion de los trabajos cuya difusion no haya sido
autorizada por los autores y garantizara el acceso de los mismos para los evaluadores, gestores,
u otras personas en los términos previstos en las disposiciones aplicables.
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Diputacién Provincial de Salamanca

Rosado Arroyal, José Antonio

Director de Personal, Nuevas Tecnologias y Atencion Ciudadana
Ayuntamiento de Cadiz

Hernandez Peris, Pascual

Director del Organo de Gestion Presupuestaria y Contabilidad
Ayuntamiento de Castellon

Palacin Sadenz, Bernabé

Director General de Contratacion, Responsabilidad Civil y Servicios Comunitarios
Ayuntamiento de Logroiio

ONAL
aster
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Villaescusa Soriano, Antonio Francisco José

Director General de la Diputacion de Albacete

Romeu Granados, Jordi

Doctor en Ciencias Politicas y Sociologia

Especialista en Contratacion Publica del Banco de Espaia
Alonso Gil, Miguel

Doctor en Derecho Financiero y Tributario

Presidente del Tribunal Econémico Administrativo Municipal del Ayuntamiento de Méstoles
(Madrid)

Cuevas Gonzalez, Francisco Javier

Doctor en Derecho

Funcionario de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Intervencion - Tesoreria

Interventor del Ayuntamiento de Galapagar (Madrid)
Fueyo Bros, Manuel

Doctor en Economia

Subdirector de Fiscalizacion de la Sindicatura de Cuentas
Principado de Asturias

Roth , Dietmar

Doctor en Historia

Asesor de la Fundacion Commonland y AlVelAl

Cuenca Cervera, José Javier

Doctor y Licenciado en Ciencias Politicas

Profesor Asociado de Universidad Publica

Universidad de Valencia

Orero Pardo, Esmeralda

Doctora en Derecho
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Jefa de la Oficina de Responsabilidad Patrimonial

Ayuntamiento de Valencia

Bausa Crespo, Marta

Funcionaria de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Intervencién - Tesoreria

Ayuntamiento de Jerez de la Frontera (Cadiz)

Sanchez Casamayor, Emma Ana

Funcionaria de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Intervencién - Tesoreria

Ayuntamiento de Lliria (Valencia)

Gonzalez Ubeda, Monserrat Valentina

Funcionaria de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Intervencién - Tesoreria

Directora Econémico-Administrativa del Ayuntamiento de Elche (Alicante)
Domingo Mediavilla, Adoracion

Funcionaria de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Intervencién - Tesoreria

Interventora Adjunta de la Diputacion de Salamanca

Ortega Jiménez, Maria Pilar

Funcionaria de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Intervencién - Tesoreria

Interventora Adjunta de la Diputacion Provincial de Le6n

Fernandez Dominguez, Maria José

Funcionaria de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Intervencién - Tesoreria

Interventora del Ayuntamiento de Boadilla del Monte (Madrid)

Monz6n Mayo, Maria José

Funcionaria de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Intervencién - Tesoreria
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Interventora General del Ayuntamiento de Madrid

Lopez Irus, Maria Isabel

Funcionaria de Administraciéon Local con Habilitacién de Caracter Nacional
Subescala de Intervencioén - Tesoreria
Interventora-Tesorera del Ayuntamiento de Cuarte de Huerva (Zaragoza)

Marti Puertes, Amparo Pilar

Funcionaria de Administraciéon Local con Habilitacién de Caracter Nacional
Subescala de Intervencién - Tesoreria

Tesorera del Ayuntamiento de Lliria (Valencia)

Carus Alvarez, Maria

Funcionaria de Administraciéon Local con Habilitaciéon de Caracter Nacional
Subescala de Secretaria

Ayuntamiento de Cangas del Narcea (Asturias)

Matoses Cordoba, Helena

Funcionaria de Administracion Local con Habilitacién de Caracter Nacional
Subescala de Secretaria-Intervencidén y Subescala de Intervencion-Tesoreria
Titular del Organo de Apoyo a la Junta de Gobierno del Ayuntamiento de Fuenlabrada (Madrid)
Laborda Farran, Ménica Miriam

Funcionaria de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Secretaria

Secretaria del Ayuntamiento de Yuste (Caceres)

Andreu Guillem, Lorena

Funcionaria de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Secretaria

Secretaria General del Ayuntamiento de Canet de Berenguer (Valencia)
Alonso Higuera, Carmen

Funcionaria de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional

Subescala de Secretaria
Secretaria General del Ayuntamiento de Cornella de Llobregat (Barcelona)
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Sanchez Rubio, Francisco Javier
Funcionario de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional

Subescala de Intervencion - Tesoreria
Director de la Oficina de Contabilidad y Control Financiero del Ayuntamiento de Madrid
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