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DATOS GENERALES

Breve descripcion

Los cambios y proyectos en que el ejercicio del liderazgo se traduce deben ir acompafiados de
una vision y conocimiento de los aspectos econémicos que implican. Mediante la gestion
econdmica presupuestaria y el control financiero, el alto gestor publico puede evaluar la situacion
de la Corporacion, determinar los medios de que dispone, proyectar las actuaciones en los
diferentes ambitos (contractual, personal, gestion de servicios...) y conocer la evolucion en el
cumplimiento de las metas y objetivos. La direccion y el liderazgo publico no pueden prescindir
del conocimiento y dominio del marco econémico que determina sus actuaciones.

Asi, en esta asignatura, se realiza un planteamiento estratégico de la planificacion y la gestion
econdmicafinanciera, se proporcionan conceptos y herramientas para su aplicacién practica.
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CONTENIDOS

Contenidos
La gestién econdmico financieray presupuestaria:
1. Estudio general del Presupuesto General de las entidades locales.

2. Consolidacion presupuestaria en el ambito local vs. perimetro de consolidacion en
Contabilidad Nacional.

Las reglas fiscales de la estabilidad y de la sostenibilidad financiera:

1. El marco juridico de la nueva gobernanza europea y monetaria. Especial referencia al
pacto de estabilidad y crecimiento y su traslacion al marco fiscal espafiol.

2. Andlisis de la estabilidad presupuestaria y de la regla del gasto en el ambito local: marco
juridico y principios generales. Especial referencia a los efectos sobre la programacion y
gestion presupuestaria del sector administraciones publicas.

3. EI PMP y el interés moratorio.

La hacienda local y el poder tributario:
1. En relacion a las Haciendas locales: Constitucién y poder tributario local.
2. Jurisprudencia del Tribunal Constitucional.

3. Derecho de la Unién Europea con incidencia en este ambito.

Latesoreriay la gestion, recaudacién e inspeccidn de los ingresos:
1. La Tesoreria de las Entidades locales: aspectos juridicos y organizativos.
2. Funciones de la Tesoreria.
3. Situacion de los fondos: la caja y las cuentas bancarias.

4. Especial referencia a los servicios financieros.

El endeudamiento de las entidades locales: requisitos, limites y efectos econdémicos:
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1. El endeudamiento de las entidades locales y efectos en la sostenibilidad financiera en el
ambito local: marco juridico y principios generales.

2. El principio de prudencia financiera.

El control interno: la funcidn interventoray el control financiero permanente:
1. El control interno: el liderazgo y la administracion electronica.
2. La fiscalizacion previa limitad y de requisitos basicos vs. la fiscalizacion plena.

3. El control financiero permanente y la auditoria publica.
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COMPETENCIAS

Generales

CGLl1 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacion de ideas al &mbito publico, a menudo en un contexto de
investigacién-accion.

CG2 - Aplicar los conocimientos adquiridos para resolver problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la
Administracion publica, realizando ejercicios de prospectiva mediante el uso de las tecnologias y
evidencias disponibles.

CG3 - Integrar de manera sistémica diferentes conocimientos y perspectivas y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios al @mbito publico.

CG4 - Comunicar las conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan- a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades,
aprovechando el potencial de las diferentes herramientas disponibles para las Administraciones
publicas y practicando la escucha atenta.

CGS5 - Ser capaces de establecer itinerarios personales de aprendizaje, que permitan a los
alumnos continuar desarrollando sus capacidades de un modo que habra de ser en gran medida
auto dirigido o auténomo para facilitar su adaptabilidad a los cambios.

Especificas

CE1 - Identificar los valores y estandares éticos y las habilidades personales e interpersonales
gue implica el liderazgo publico, integrandolos en un proceso de mejora personal continua.

CE3 - Identificar demandas de igualdad efectiva y conocer las politicas publicas orientadas a
satisfacerlas.

CE4 - Analizar, disefar y ejecutar politicas y programas que integren los Objetivos de Desarrollo
Sostenible e incorporen los principios del gobierno abierto.

CE7 - Conocer los principios y técnicas de la comunicacion publica y aplicarlos al disefio, la
ejecucion y el andlisis de la estrategia global de las organizaciones publicas.

CES8 - Crear, desarrollar y liderar equipos de trabajo en el sector publico y participar en redes y
alianzas para el logro de objetivos.

CED9 - Integrar la innovacién en el marco de procesos de cambio organizacional, identificar las
oportunidades y desafios que supone la transformacion digital para las Administraciones
publicas, y disponer de los conocimientos técnicos y organizativos necesarios para poder liderar
proyectos de digitalizacion, informatizacion y automatizacion de servicios publicos.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS ESPECIALIDAD EN DIRECCION EN LA ADMINISTRACION
LOCAL

CEEL1 - Coordinar y liderar el funcionamiento de las unidades de la Administracion local,
integrando los principios de gestion del cambio y fomentando el trabajo en equipo.

CEELZ2 - Conocer y utilizar habilidades interpersonales para la negociacion y cooperacion,
concertando las posiciones e intereses de los actores que se relacionan con la Administraciones
Locales.

CEELS3 - Planificar los recursos presupuestarios y financieros en consonancia con los objetivos y
prioridades fijados por los 6rganos corporativos municipales.

CEELA4 - Adquirir conocimientos especializados en materia de implantacion, modificacion y
supresion de gastos e ingresos publicos locales para una gestion publica eficaz.

CEEL10 - Definir iniciativas que promuevan la mejora continua y la transformacion de las
organizaciones publicas locales.

CEEL11 - Desempeifiar la funcién contable en las entidades locales, concibiendo la contabilidad
publica como sistema de informacién al servicio de la gestién publica.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF1 - Clases presenciales (20 horas - 100% presencialidad)

AF2 - Trabajos en equipo (20 horas - 4 horas presenciales y 16 horas a distancia)
AF4 - Participacion en foros en el aula virtual (20 horas - 0% presencialidad)

AF5 - Trabajo auténomo (65 horas - 0% presencialidad)

Metodologias docentes
Todas las sesiones tendran un enfoque préactico, pegado a la realidad y muy centrado en la
necesidad de gue los contenidos puedan ser aplicados en la actividad profesional real del

alumnado.

En la parte no presencial se ofrecera toda la documentacién necesaria y se trabajara con videos,
foros, entre otros recursos formativos alternativos a las actividades de formacion tradicional.

Resultados de aprendizaje
Se espera que a la finalizacion de esta asignatura, el alumnado sea capaz de:

1. Conocer e interpretar los aspectos juridicos y organizativos de la tesoreria y de los
servicios de gestion, recaudacion e inspeccion de ingresos de las Entidades locales.

2. Aumentar la capacidad de andlisis y desarrollar su capacidad profesional para convertirse
en gestores publicos.

3. Permitir un conocimiento completo de la problematica que presenta la presupuestacion y
financiacion de las entidades locales.

4. Desarrollar capacidades para comprender la informacion econémica y financiera que
resulta de la gestion publica.

5. Analizar las operaciones de tesoreria y riesgos financieros para facilitar la toma de
decisiones.

6. Adquirir habilidades conceptuales en esta materia que incrementen la capacidad de
resolucion de problemas.

7. Conocer la regulacion financiera de las entidades locales y su encaje dentro del sistema
general.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

La asignatura se evaluara de la siguiente manera:

EV1 - Examenes tedricos o practicos (40% de la calificacion final)

EV2 - Evaluacion de los trabajos en equipo (36% de la calificacion final)

EV4 - Evaluacion de la participacion en foros en el aula virtual (24% de la calificacion final)
El examen tedrico o practico (40%), se valorara de o a 10 puntos.
El trabajo en equipo (36%), se valorara de 0 a 10 puntos y para ello se tendran en cuenta los

siguientes criterios:

¢ Riqueza de contenido (aportacion adecuada de ideas y capacidad de reflexion): 0 - 5
puntos

e Claridad (precision conceptual y claridad de expresion) y fundamentacion (aportacion de
referencias): 0 - 2,5 puntos

e Calidad de la presentacion oral (sesion presencial) y en formato electronico: 0 - 2,5
puntos

La participacion en los foros (24%) se valorara de 0 a 10 puntos y para ello se tendran en
cuenta los siguientes criterios:

¢ Claridad expositiva: 0 - 2,5 puntos
¢ Relacion con la pregunta formulada: 0 - 2,5 puntos

¢ |nteraccion con otros alumnos: 0 - 2,5 puntos

e Aportaciones adicionales al material didactico aportado: O - 2,5 puntos
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PROFESORADO

Profesor responsable
Calvo del Castillo, Vicente

Licenciado en derecho. Graduado CCEE ICADE E1
Funcionario de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Tesorero General del Ayuntamiento de Oleiros

Profesorado
Mota Sanchez, Eva Maria

Especialista en Control Interno y Hacienda Local

Funcionario de Administracién Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Intervencion - Tesoreria. Auditora del sector publico
Viceinterventora del Ayuntamiento de Chiclana de la Frontera (Cadiz)

Mota Sanchez, Maria del Mar

Licenciada en derecho
Funcionario de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Ayuntamiento de Conil de La Frontera (Cadiz)

Gago Fernandez, Ana Encarnacion

Licenciada en Derecho
Funcionaria de Administracion Local con habilitacion de caracter nacional.
Subescala Intervencién- Tesoreria. Ayuntamiento de Santiago de Compostela

Garcia Martinez, Elena

Licenciada en Econdmicas y Doctora en Derecho
Interventora-Tesorera de habilitacién nacional
Profesora asociada Universidad de Alicante
Ayuntamiento de San Vicente del Raspeig.
Universidad de Alicante

Farfan Pérez, José Manuel
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Licenciado Ciencias Econ6micas y empresariales
Profesor Asociado Tesorero General de la Diputacion Provincial de Sevilla
Fernandez Carballal, Alimudena

Profesora Titular de Derecho Urbanistico
Universidad de A Corufia
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HORARIO

Horario

La asignatura se divide en una parte no presencial y una parte presencial. La planificacion
detallada para cada curso académico puede consultarse en el Aula Virtual.

¢ Parte no presencial: del 18 de enero de 2020 al 21 de febrero de 2021.

e Parte presencial: 1, 2 y 3 de febrero.
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