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DATOS GENERALES

Breve descripcion

La cooperacién técnica incluye cualquier modalidad de asistencia dirigida a la formacion de
recursos humanos del pais receptor, mejorando sus niveles de instruccion, adiestramiento,
cualificacion y capacidades técnicas y productivas en los &mbitos institucional, administrativo,
econdmico, social, cultural, educativo, cientifico y/o tecnolégico.

Esta asignatura se centra especificamente en los aspectos practicos de la gestion de las
intervenciones de cooperacion y en la gestién de las entidades de cooperacion internacional para
el desarrollo. Al tiempo de reconocer los principales progresos que se estan realizando, se
identificaran también los principales males que a nuestro juicio impiden a Espafa dotarse de los
medios necesarios para contar con una politica de desarrollo moderna y eficaz. En este sentido,
junto al andlisis de las deficiencias técnicas y organizativas del modelo de organizacion de la
cooperacion espafiola, también incidiremos en aquellos aspectos menos tangibles -pero no por
ello menos importantes- como son la falta de voluntad politica para atajar una reforma en
profundidad del modelo organizativo de la politica de desarrollo en Espafia, la existencia de
poderosos intereses corporativos ajenos a criterios de profesionalidad y que lastran
enormemente la organizacién de la cooperacion espafiola y, finalmente, una concepcién confusa
acerca de lo que la cooperacion espafola deberia y no deberia ser.
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CONTENIDOS

Contenidos
1.- El contexto internacional
e Sistema internacional

e Ciudadania global

En este apartado se trata de reflexionar sobre las relaciones de poder y las interacciones que se
producen entre las partes del sistema internacional que configuran estrategias, objetivos, etc.,
gue debemos tener presentes para analizar el "desarrollo” desde una vision global.

2.- El sistema de cooperacion para el desarrollo

e Actores y flujos

La cooperacion para el desarrollo se inserta en las relaciones entre partes del sistema
internacional, siendo considerada, en la mayoria de los casos, como una estrategia al servicio de
intereses geoestratégicos, politicos, econdmicos, sociales, culturales. Desde la reflexion critica
analizaremos como funciona la cooperacién para el desarrollo, sus limitaciones y desafios.
3.-La agenda global y la gobernanza para el desarrollo

¢ Eficacia de la ayuda

e Coherencia de politicas

e Post 2015

Analizaremos los principales aspectos actualmente en debate sobre la Agenda Internacional y la
Gobernanza del desarrollo, sus desafios, retos y obstaculos. En la actualidad, se estan
observando profundos cambios que supondran la reconfiguracién de prioridades y tematicas, a
los que los diferentes actores del sistema tendran que reaccionar y adaptarse.

4.- Formas de actuacién en cooperacién internacional para el desarrollo

¢ Dialogo de politicas de desarrollo y de cooperacion internacional
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Se analizaran las formulas para el logro de una convergencia eficaz entre las politicas de
desarrollo y las politicas de cooperacion, desde el establecimiento de una estrategia concertada
y la constitucion de partenariados entre socios del Norte y el Sur. En este apartado se realizara
una revision de los principales criterios de eficacia de la ayuda.

e Una aproximacion a la Gestion orientada a Resultados de Desarrollo (GoRD).

Se abordara el proceso de implantacion de la GoRD en entidades de cooperacion, planteando
los principios y la Iégica de los enfoques de gestion basada en resultados, haciendo especial
énfasis en los resultados de desarrollo y proporcionando pautas para la aplicacion de este
modelo.

5.- Principales instrumentos de la cooperacion internacional para el desarrollo

¢ Los instrumentos de cooperacion al desarrollo y su aplicacion.

En este tema abordaremos los principales instrumentos a través de los cuales se despliega la
cooperacion al desarrollo, mostrando sus ventajas e inconvenientes, asi como valorando sus
potencialidades y riesgos.

6.- Técnicas de planificacién y gestion de programas y proyectos

¢ La gestion de programas y proyectos de cooperacién al desarrollo.

En este apartado se trataran, desde una perspectiva eminentemente practica, las principales
metodologias y técnicas que se emplean en la gestidn de los programas y proyectos de
cooperacion al desarrollo; identificacion, disefio y formulacion, ejecucién y evaluacién. Se
utilizara el estudio de caso como medio de transmision de capacidades a los alumnos/as.
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COMPETENCIAS

Generales
CG1.- Identificacion y aplicacion en entornos nuevos o poco conocidos, dentro de contextos mas
amplios (y/o multidisciplinares), los conceptos, principios, teorias y modelos del analisis politico y

administrativo.

CG2.- Conocimiento y manejo de la metodologia de intervencién administrativa en entornos
complejos y cambiantes.

CG3.- Elaboracion sistematica y con cierta originalidad de composiciones escritas 0 argumentos
motivados, redaccion de planes, propuestas, proyectos de trabajo (y/o investigacién) o articulos
cientificos y formulacion de hipétesis razonables y razonadas en el @&mbito del analisis politico y
administrativo.

CG4.- Formulacion y argumentacion de juicios en funcién de criterios propios y objetivables, de
normas externas o de reflexiones personales como analista politico.

CG5.- Adquisicién y manejo de las habilidades para la exposicion y presentacion publica de las
ideas y argumentos, metodologias y procedimientos de los textos o informes de investigacion
realizados.

CG6.- Manejo de las técnicas e instrumentos de comunicacion necesarios para el asesoramiento
a las instituciones, organizaciones y administraciones publicas.

Transversales

CT1.- Capacidad de andlisis y de sintesis.

CT2.- Capacidad de organizacion y planificacion.
CT3.- Habilidades de comunicacién oral y escrita.
CT4.- Capacidad de gestion de la informacion.

CT5.- Resolucién de problemas.

CT6.- Capacidad critica y autocritica.

CT7.- Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar.
CT8.- Compromiso ético con el servicio publico.

CT9.- Manejo de las tecnologias de la informaciéon y comunicacion.
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Especificas

CEL1.- Dominio de los métodos y estrategias avanzadas de intervencion social en el estudio y
andlisis de los gobiernos y de las administraciones publicas.

CEZ2.- Dominio de métodos avanzados de deteccion y analisis de problemas sociales.

CES.- Identificacion, definicién y descripcion de las formas de gestion intergubernamental y de
las técnicas de coordinacion y cooperacién multinivel.

CEA4.- Descripcion, conocimiento y analisis de las formas de conformacion de redes de accion
publica y de las técnicas de cooperacién publico-privada en la provision de servicios publicos.

CES5.- Conocimiento, valoracion y discusion de los principios éticos que deben guiar la actuacion
de los empleados publicos y capacitacion para el disefio de codigos deontoldgicos y otros
instrumentos al servicio de la transparencia y la rendicion de cuentas.

CES6.- Conocimiento y manejo especializado de las técnicas de direccion de recursos humanos,
de los elementos culturales de las organizaciones, la direccion de equipos, la motivacion y la
participacién de las personas bajo su mando.

CE7Y.- Capacitacion para disefias y poner en marcha planes avanzados de accién publica 'y de
implementacién de actuaciones administrativas.

CES8.- Capacitacion para la identificacion y andlisis de problemas de disefio organizativo y para la
formulacion de planes de reforma organizativa y modernizacién administrativa.

CE9.- Capacitacion para el disefio de actuaciones de simplificacién administrativa y agilizacion
de trdmites burocréticos.

CE10.- Capacitacion para la formulacion y direccién de planes estratégicos.

CE12.- Conocimiento y utilizacién de las herramientas y metodologias para el disefio,
implementacién y mejora de la gestion de calidad de los servicios publicos.

CE14.- Capacitacion para el analisis y disefio de planes de patrticipacién ciudadana en el disefio
e implementacién de politicas publicas y provisién de servicios publicos.

CEL15.- Capacitacion para el analisis y formulacién de planes de administracion electronica y de
otras politicas de modernizacion administrativa.

CEL16.- Capacitacion para el manejo de técnicas especializadas en el analisis de los procesos de
toma de decisiones y la formulacion de politicas publicas.

CEL17 - Capacitacion para el analisis especializado de la implementacion y gestion de las
politicas publicas.

CE19.- Capacitacion para el analisis y formulacion especializada de politicas publicas.

CE22.- Identificacién y discusion de los principales condicionantes socioecondémicos, culturales y
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territoriales de las estructuras politicas y realizar estudios de caso en diferentes areas
geogréficas.

CE24.- Identificacién y estudio de las distintas las fases y mecanismos del proceso de
negociacién y mediacion politica entre actores publicos (estatales y no estatales) y privados.

CEZ25.- Identificacién y analisis de las formas de actuacion y estrategias de los grupos de presion
y de negociacion colectiva sobre los distintos niveles de gobierno y administracion.

CEZ27.- Identificacion, andlisis y valoracion de los escenarios de la globalizacion y sus
consecuencias en los procesos de toma de decisiones por parte de los gobiernos y
administraciones publicas a nivel comparado.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF1.- Clases tedricas: desarrollo de contenidos tedricos y de los conceptos de las materias.
Actividad presencial.

AF2.- Clases practicas: aplicacion de contenidos tedricos al analisis de problemas concretos que
permiten al estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones, seminarios,
debates y puestas en comun con analisis de los contenidos desarrollados en las sesiones
teoricas. Se realizaran en el aula, en la sala de informatica, mediante realizacion de talleres, con
estudios de casos, resolucion de problemas y evaluacion de programas. Actividad presencial.

AF3.- Tutorias: reuniones obligatorias y concertadas del profesor con los estudiantes,
individualmente o en pequefios grupos, para dirigir su aprendizaje de manera personalizada, asi
como para la resolucion de dudas en relacion con los contenidos de las materias, los trabajos, la
preparacion de las exposiciones y participaciones en el aula. Incluye tutoria on line a traves del
campus virtual. Actividad mixta o semipresencial.

AF4.- Trabajos individuales y en grupo que permitirdn desarrollar los contenidos teoricos de
forma autbnoma y aplicarlos al estudio de casos, con exposicién publica de las conclusiones.
Actividad mixta.

AF5.- Otro trabajo personal del estudiante que incluye el recurso del Campus Virtual y la
realizacién de ejercicios de evaluacion. Aqui se considera la actividad del estudiante en el disefio
de presentaciones y actividades, la participacion en grupos de lectura y el estudio y la
preparacion de examenes. Incluye la actividad del estudiante en el Campus Virtual y TICs
realizando diversas tareas como ejercicios de autoevaluacion o participacion en foros y la
consulta de bases de datos informaticos para obtener bibliografia y material documental. En este

apartado también se incluye la actividad de evaluacién del estudiante, tanto la de caracter
continuo como la final. Es una actividad mixta.

Metodologias docentes

MD1.- Clases magistrales

MD2.- Resolucién de casos practicos
MD3.- Comunicacién de experiencias

MD4.- Trabajo sobre textos cientificos (comentario de textos)

MD5.- Trabajos individuales y en grupo

Resultados de aprendizaje
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1. Estudio, andlisis y evaluacién de los principales instrumentos de cooperacion al desarrollo.
2. Identificacion, formulacién, seguimiento y evaluacion de proyectos de desarrollo.

3. Identificacion y aplicacién de las principales técnicas empleadas en la identificaciéon y disefio
de programas y proyectos.

4. Desarrollo de los aspectos practicos de la gestion de intervenciones de cooperacion.

5. Reflexion critica y analisis de las nuevas modalidades e instrumentos de la ayuda.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

La evaluacidn del rendimiento del trabajo del alumno en cada asignatura se realizara teniendo en
cuenta el régimen de asistencia (debera acreditar la asistencia a un minimo del 80% de las horas
lectivas del programa), su participacion en clase y las calificaciones obtenidas en las pruebas
objetivas. La integracién de los sistemas de evaluacion facilita la medicién de los niveles de
adquisicion de competencias, que los estudiantes dispongan de un mismo sistema comun para
todos los médulos y el compromiso del personal académico del programa. Asi mismo, facilita
también la coordinacién docente entre el profesorado que puede compartir una asignatura.

SE1.- Comentario de texto sobre lecturas (ponderacion minima 10 - ponderacion maxima 20)

SE2.- Analisis de casos practicos y /o resolucién de problemas (ponderacién minima 5 -
ponderacion maxima 10)

SE3.- Pruebas de conocimiento, preguntas escritas relativas a conceptos &#31;temas y o
preguntas cortas&#31; y/o pruebas escritas de respuesta Unica y opcion multiple (ponderacion
minima 20 - ponderacion maxima 40)

SE4.- Trabajos en grupo (ponderacién minima 5 - ponderacion maxima 10)

SES5.- Trabajos individuales (ponderacién minima 10 - ponderacion maxima 20)
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PROFESORADO

Profesor responsable
Gomez Galan, Manuel
Doctor en Derecho (especialidad en Derecho Internacional).

Director del Centro de Comunicacién, Investigacion y Documentaciéon Europa-América Latina
(CIDEAL).

Profesorado
Ruano de la Fuente, José Manuel

Profesor Titular de Ciencia Politica y de la Administracion
Universidad Complutense de Madrid
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HORARIO

Horario

Las 4 sesiones tendran lugar en enero, en horario de 16:00 a 21:00 horas y de 18:30 a 21:00
horas.
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Pagina Web Coordinadora Estatal de Comercio Justo. http://www.e-comerciojusto.org/

Pagina Web sobre voluntariado desarrollada por las Organizaciones que componen la
Plataforma de Organizaciones de Accion Social. Informacion sobre derechos del voluntario/a,
organizaciones, bolsa de voluntariado... http://www.voluntariado.net/

Pagina Web Red ciudadana por la Abolicion de la deuda Externa. Movimiento social que agrupa
a colectivos de todo el Estado espafiol que luchan por la supresion de la deuda externa de los
paises del Sur. http://www.rcade.org/

Pagina Web REAS. Red de Economia Alternativa y Solidaria compuesta por organizaciones y
empresas que proponen iniciativas de economia social y solidaria.
http://www.economiasolidaria.org/

Canalsolidario.org http://www.canalsolidario.org/web

Fundaciéon CIDEAL de Cooperacion e Investigacion. www.cideal.org

Centro de Estudios de Cooperacion al Desarrollo &#8211; CECOD http://www.cecod.org/

Instituto Complutense de Estudios Internacionales http://www.ucm.es/info/icei/
Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion. http://www.ucm.es/info/l[UDC/

Centro de Iniciativas de Cooperacion al Desarrollo CICODE http://cicode.ugr.es/

Centro de Relaciones Internacionales y Cooperacion Internacional www.cidob.org
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Politicas, instrumentos y técnicas de cooperacion al desarrollo
CIP Centro de Investigacién para la Paz www.fuhem.es/
Centro de Estudios Iberoamericanos (CEIB) www.urjc.es/ceib

Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracién y Politicas Publicas (FIIAPP).
http://www.fiiapp.org/

Fundacién Carolina www.fundacioncarolina.es/
Instituto de Estudios sobre Conflictos y Ayuda Humanitaria www.iecah.org

Instituto de la Investigacion para el Desarrollo (IRD) http://www.ird.fr/es/index.htm

Instituto de Estudios sobre Desarrollo (Eldis Espafiol) http://www.eldis.org/

Instituto Internacional para el Desarrollo Sostenible (11SD) http://www.iisd.org/

Instituto para la Cooperacién y el Desarrollo Internacionales (11ICD) http://www.iicd-volunteer.org/

Overseas Development Institute (ODI) http://www.odi.org.uk/

Fundacion para la Cooperacion y Salud Internacional Carlos Il (FCSAI) http://fcsai.isciii.es/

Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacion Internacional HEGOA www.ehu.es
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