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DATOS GENERALES

Breve descripcion

La transformacion de una idea de negocio en una realidad empresarial es un proceso que para
ser culminado con éxito deber desarrollarse de forma metédica y haciendo uso de las
herramientas adecuadas. El principal objetivo de esta asignatura es dar a conocer tales
herramientas de apoyo, con una orientacién hacia la practica.

El alumno conocera el proceso emprendedor, en particular, la naturaleza y secuencia del
nacimiento de un negocio, desde la identificacion y evaluacion de oportunidades de negocio y el
desarrollo de la idea de negocio y su viabilidad inicial a la configuraciéon de un modelo de

negocio. Al finalizar el curso el alumno debe ser capaz de identificar y evaluar oportunidades de
negocio con potencial, asi como desarrollar modelos de negocio innovadores viables.
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CONTENIDOS

Contenidos

1. Identificacién y evaluacién de oportunidades de negocio.

2. Desarrollo de ideas de negocio innovadora: metodologias para el desarrollo creativo.
3. Andlisis de viabilidad inicial de las ideas de negocio.

4. Propuesta y desarrollo del modelo de negocio.

PROGRAMA

indice General: 6 sesiones

e Sesion I: Identificacion y evaluacion de oportunidades de negocio
e Sesion Il: Desarrollo de ideas de negocio innovadoras

e Sesion lll: Metodologias de innovacién centradas en el usuario para el desarrollo creativo
de ideas

e Sesion IV: Presentaciones y discusiones de las oportunidades de negocio identificadas y
evaluadas

e Sesion V: Business Model Canvas y andlisis de viabilidad de las ideas de negocio

e Sesidn VI: Propuesta y desarrollo del modelo de negocio con analisis de su viabilidad
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COMPETENCIAS

Generales

CG2.- Los titulados sabran aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y
planteamiento de nuevos problemas y en la blusqueda de soluciones tanto en un contexto
empresarial de ambito nacional como internacional.

CG4.- Los titulados poseeran las habilidades para recabar, registrar e interpretar datos
macroeconomicos, informacién de paises, informacién sectorial y empresarial, datos financieros
y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales.

CG6.- Los titulados tendran una amplia experiencia y capacidad de trabajar en equipos
multidisciplinares y, bajo presién en cuanto a tiempos (plazos de ejecucién de proyectos y casos)
y resultados se refiere.

CG9.- Los titulados deberan dominar las herramientas basicas de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones para el ejercicio de su profesién y para el aprendizaje.

Especificas

CE1.- Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de
internacionalizacion empresarial.

CEZ2.- Capacidad para elegir y aplicar el procedimiento adecuado a la consecucion de un objetivo
empresarial.

CE3.- Evaluar la relacién existente entre empresas y el marco institucional en el que se
desarrollan las actividades.

CE5.- Capacidad de liderazgo del proceso de disefio de la estrategia internacional.

CE7.- Manejar plataformas digitales, medios tecnoldgicos, audiovisuales e informéticos para la
busqueda de informacion y la comunicacion eficaz de los proyectos empresariales.

CES8.- Manejar programas de software y estadisticos para el registro y analisis de datos.

CE9.- Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer
orientaciones estratégicas y acciones operativas.

CE10.- Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de
informes en el &mbito de los negocios internacionales.

CE14.- Capacidad para gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir
responsabilidades directivas.

CE18.- Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales
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complejos, asi como conocer algunos aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso
de los proyectos.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF1.- Clases magistrales: desarrollo de contenidos teéricos y de los conceptos de las
asignaturas. La clase magistral se define como un tiempo de ensefianza ocupado principalmente
por la exposicion continua del profesor. Los alumnos tienen la posibilidad de participar, preguntar
0 exponer su opinién, pero por lo general escuchan y toman notas (5 horas - 100%
presencialidad).

AF2.- Clases practicas: aplicacion de contenidos tedricos al analisis de problemas concretos que
permiten al estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones, conferencias
con directivos/profesionales expertos en el area o caso de estudio, seminarios, debates y
puestas en comun con analisis de los contenidos desarrollados en las sesiones teéricas. Se
realizan mediante talleres, estudios de casos, resolucidn de ejercicios y problemas con una
participacion activa del alumno (4 horas - 100% presencialidad).

AF3.- Trabajos individuales y en grupo: desarrollo de los contenidos tedricos de forma autbnoma
(busqueda de informacién, andlisis y registro, redaccién de documentos e informes, realizacion
de cuestionarios) y su aplicacion al estudio de casos, con exposicién publica de las conclusiones
individualmente o en grupo (3 horas - 100% presencialidad).

AF4.- Tutorias: reuniones concertadas entre el profesor y los estudiantes, individualmente o en
pequefios grupos, para dirigir su aprendizaje de manera personalizada, asi como para la
resolucion de dudas en relacién con los contenidos de las asignaturas, los trabajos y proyectos,
la preparacion de las exposiciones y participaciones en el aula. Incluye tutoria on line a traves del
campus virtual (1 hora - 100% presencialidad).

AFb5.- Trabajo autébnomo del estudiante: aqui&#769; se considera la actividad del alumno de
estudio de la materia, bu&#769;squeda de informacio&#769;n, ana&#769;lisis y registro,
redaccio&#769;n de documentos, disen&#771;0 de presentaciones, participacio&#769;n en
grupos de lectura y el estudio y la preparacio&#769;n de exa&#769;menes. Incluye la utilizacion
del campus virtual y la actividad del estudiante en e&#769;| asi&#769; como el uso de TICs y
herramientas informa&#769;ticas, realizando diversas tareas como ejercicios de
autoevaluacio&#769;n o la participacio&#769;n en foros y la consulta de bases de datos para
obtener bibliografi&#769;a y material documental (12 horas - 0% presencialidad).

Metodologias docentes

MDL1.- Clase magistral expositiva: el profesor explica las nociones claves y de vanguardia en la
disciplina en cuestion.

MD2.- Trabajo individual de los alumnos: lecturas, informes, notas técnicas, cuestionarios de
autoevaluacion, y bisqueda de informacion adicional.

MD3.- Trabajos docentes - Clases interactivas presenciales: seminarios de discusion y talleres.

MD4.- Estudios de casos, resolucién de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales:
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resolucion, puesta en comuan y discusion en clase, mediante seminarios, de casos practicos
elegidos previamente.

MD5.- Trabajos docentes - Tutorias personalizadas: trabajos y exposiciones en grupo e
individuales (trabajos de campo, desarrollo de proyectos empresariales).

MD6.- Conferencias Directivos/profesionales expertos en el &rea/caso de estudio.

Resultados de aprendizaje

Descubrir oportunidades de negocio con potencial

Innovar en el desarrollo de ideas de negocio

Evaluar el potencial de viabilidad de propuestas de negocio

Disefio, planificar e indiciar un proyecto empresarial
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion
SE2.- Pruebas de conocimiento: examenes finales (ponderacién minima 40% y maxima 60%).

SE3.- Evaluacion del trabajo en grupo y, en su caso, de la presentacién oral (ponderacién
minima 30% y maxima 50%).

SES5.- Evaluacio&#769;n de la participacio&#769;n en el aula y/o en actividades on-line
(ponderacion minima 0% y maxima 15%).
La evaluacion de la asignatura en convocatoria ordinaria se compondra de los siguientes
conceptos:

e Participacion en clase (10%)

¢ Evaluacion del trabajo en grupo y de las presentaciones orales (40%)

e Examen final tedrico-practico (50%)

El alumno debera alcanzar en el examen final una nota minima de 3,5 puntos para que el resto
de las pruebas ponderen en la nota final.

En las convocatorias 22 y siguientes, el 100% de la calificacion dependera exclusivamente del
examen que podra ser tipo test y/o tipo ensayo y cuyo formato sera avisado con antelacién
suficiente.
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PROFESORADO

Profesor responsable
Rodriguez Marquez, Alicia

Doctora en Direccién de Empresas
Universidad Carlos Il de Madrid

Profesorado
Sanchez Garcia, Javier

Co-Founder & CEO
Crowd Centaurs S.L
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Bibliografia

Rodriguez Marquez, A., Nieto, M.J., Fernandez, Z. y Revilla Torrejon, A. (2014). Manual de
creacion de empresas. Civitas (Thomson-Reuters).

Presentaciones de powerpoint utilizadas por el profesor en las sesiones magistrales.

Lecturas de noticias, informes y casos reales de empresas que seran puesta a disposicion del
alumno.
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