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DATOS GENERALES

Breve descripcion
Buena parte de la actividad exportadora en los paises desarrollados, especialmente la
relacionada con tecnologia, infraestructuras y servicios, se lleva a cabo a través de la realizacion

de proyectos internacionales llave en mano.

Para conseguir la adjudicacion de esos contratos, las empresas tienen que competir en reflidos
concursos internacionales, gestionando riesgos e incertidumbres.

Debido a las caracteristicas de estos proyectos, el éxito nunca esta asegurado. Tampoco lo
estan la duracion del proyecto ni la rentabilidad deseada.

Para que el proyecto pueda tener éxito y llegar a ser rentable, los directivos de las empresas
deben analizar en profundidad y seleccionar cuidadosamente las oportunidades de negocio,
evaluando los riesgos y asignando los recursos apropiados.

Una parte importante del éxito depende asimismo del acierto en la eleccién de los compafieros
de consorcio, los subcontratistas y los representantes locales.

Los organismos que convocan los concursos internacionales han de ser también rigurosos para
evitar la publicacion de pliegos de condiciones poco realistas 6 una gestion poco profesional de
las licitaciones.
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CONTENIDOS

Contenidos
Los contenidos incluidos en esta materia pueden resumirse en los siguientes puntos:

¢ Analisis de un caso real de una operacion de comercio exterior, desde el punto de vista
del organismo licitante y desde el punto de vista de las empresas proponentes.

e Caracteristicas de la financiacién de un proyecto llave en mano financiado con crédito
concesional mixto FAD / OCDE.

e Andlisis del estudio de viabilidad del proyecto desde el punto de vista del comprador:
razones politicas, técnicas, fuentes de financiacién, etc.

e Esquema de un proyecto "llave en mano" desde el punto de vista de las empresas
suministradoras: establecimiento de los hitos del proyecto, caracteristicas diferenciales
entre bienes, servicios y sistemas.

e | os concursos internacionales: tipologia, metodologias, analisis de pliegos de
condiciones.

e Andlisis de los riesgos del proyecto desde el punto de vista de las empresas
suministradoras.

e Caracteristicas de la propuesta comercial, técnica, econdémica y financiera.

¢ Metodologias y procedimientos de evaluacion y adjudicacién de los concursos
internacionales.

¢ Tipologia de los acuerdos y contratos y esquema de las relaciones contractuales entre las
diferentes partes: comprador, suministrador, financiador, miembros de consorcios,
subcontratistas, etc.

e Extraccién de conclusiones y discusion (trabajo en grupo).

PROGRAMA

12 sesion
¢ Introduccion.
e Conceptos esenciales.

e Caso Surinam: Modernizacién e Integracion del Sistema de Control de Trafico Aéreo Civil
y Militar.
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¢ Explicacion del caso y discusion.

22 sesién

e Concursos internacionales.

¢ Ejercicio de evaluacion de ofertas.

e Acuerdos y contratos internacionales.

32 sesién

e Caso Zambia: Modernizacién del Sistema Nacional de Emision de Pasaportes.

Explicacion del caso y discusion.

Metodologia para el andlisis de RFP.

(*) Practica de trabajo grupal (a realizar después de clase): directrices / objetivos.

/ asignacion de los equipos / roles.

Instrucciones para las empresas ofertantes (ITB).

Condiciones generales del contrato (GCC).

42 sesidn

e Caso Panamé: Programa de Ampliacion del Canal.

e Disefio y Construccion del 3er Juego de Exclusas.

e Explicacion del caso y discusion.

52 sesion
e Caso Arabia Saudi: Proyecto Haramain Fase 2.

e Construccion y Operacion del Tren de Alta Velocidad Medina-Jeddah-La Meca.
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¢ Explicacion del caso y discusion.

¢ Miscelanea.

62 sesion
¢ Entrega de los trabajos realizados por los equipos.

¢ Presentacion y defensa de las conclusiones por los lideres de los equipos (5&#8217;
cada uno).

¢ Discusion

(*) Nota: este ejercicio puntia para la nota final.
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COMPETENCIAS

Generales

CG1.- Los titulados sabran aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto
grado de autonomia, en empresas tanto nacionales como internacionales, sean pequefias o
medianas o0 empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional.

CG2.- Los titulados sabran aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y
planteamiento de nuevos problemas y en la busqueda de soluciones tanto en un contexto
empresarial de ambito nacional como internacional.

CG3.- Los titulados desarrollaran capacidades analiticas para la gestion de empresas en
entornos dindmicos y complejos, tal como es el entorno internacional.

CG4.- Los titulados poseeran las habilidades para recabar, registrar e interpretar datos
macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectorial y empresarial, datos financieros
y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales.

CG5.- Los titulados poseeran un cuerpo de conocimientos teéricos y practicos asi como las
habilidades de aprendizaje que permitird a aquellos que sigan interesados continuar
desarrollando estudios posteriores mas especializados en el ambito de la investigacién avanzada
o0 estudios de doctorado.

CG6.- Los titulados tendran una amplia experiencia y capacidad de trabajar en equipos
multidisciplinares y, bajo presiéon en cuanto a tiempos (plazos de ejecucién de proyectos y casos)
y resultados se refiere.

CGY7.- Los titulados adquiriran los valores y actitudes necesarias para establecer y desarrollar
actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de
responsabilidad social m&s estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas
sociales y medioambientales.

CG8.- Los titulados deberan expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita,
manteniendo una imagen adecuada en su actividad profesional.

CG9.- Los titulados deberan dominar las herramientas basicas de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones para el ejercicio de su profesion y para el aprendizaje.

Especificas

CEZ2.- Capacidad para elegir y aplicar el procedimiento adecuado a la consecucion de un objetivo
empresarial.

CE3.- Evaluar la relacién existente entre empresas y el marco institucional en el que se
desarrollan las actividades.
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CE4.- Desarrollo de las capacidades analiticas que permitan comprender la naturaleza de los
problemas en la organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas.

CES6.- Capacidad para trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvencia y
originalidad de las proposiciones.

CE10.- Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de
informes en el &mbito de los negocios internacionales.

CE11.- Conocimiento de la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de
apoyo a la internacionalizacién de la empresa.

CEL15.- Capacidad para liderar y desarrollar procesos de negociacion empresarial.

CE16.- Conocimiento de diferentes metodologias y caracteristicas técnicas, econémicas y
juridicas de los concursos internacionales convocados por organismos multilaterales y por
instituciones y empresas publicas de diferentes paises.

CEL17.- Comprension de los procesos internos, las relaciones inter-departamentales y los
diferentes roles que se dan en las organizaciones de las empresas suministradoras y en los
organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociacion de los contratos
internacionales.

CE18.- Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales
complejos, asi como conocer algunos aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso
de los proyectos.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF2.- Clases practicas: aplicacion de contenidos tedricos al analisis de problemas concretos que
permiten al estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones, conferencias
con directivos/profesionales expertos en el area o caso de estudio, seminarios, debates y
puestas en comun con analisis de los contenidos desarrollados en las sesiones teéricas. Se
realizan mediante talleres, estudios de casos, resolucion de ejercicios y problemas con una
participacion activa del alumno (12 horas - 100% presencialidad).

AF3.- Trabajos individuales y en grupo: desarrollo de los contenidos teéricos de forma autbnoma
(busqueda de informacidn, andlisis y registro, redaccién de documentos e informes, realizacién
de cuestionarios) y su aplicacion al estudio de casos, con exposicién publica de las conclusiones
individualmente o en grupo (7 horas - 5% presencialidad).

AF5.- Trabajo autonomo del estudiante: aqui&#769; se considera la actividad del alumno de
estudio de la materia, bu&#769;squeda de informacio&#769;n, ana&#769;lisis y registro,
redaccio&#769;n de documentos, disen&#771;0 de presentaciones, participacio&#769;n en
grupos de lectura y el estudio y la preparacio&#769;n de exa&#769;menes. Incluye la utilizacion
del campus virtual y la actividad del estudiante en e&#769;| asi&#769; como el uso de TICs y
herramientas informa&#769;ticas, realizando diversas tareas como ejercicios de
autoevaluacio&#769;n o la participacio&#769;n en foros y la consulta de bases de datos para
obtener bibliografi&#769;a y material documental (6 horas - 0% presencialidad).

Metodologias docentes

MD2.- Trabajo individual de los alumnos: lecturas, informes, notas técnicas, cuestionarios de
autoevaluacioén, y busqueda de informacion adicional.

MD3.- Trabajos docentes - Clases interactivas presenciales : seminarios de discusion y talleres.

MD4.- Estudios de casos, resolucién de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales:
resolucion, puesta en comun y discusién en clase, mediante seminarios, de casos practicos
elegidos previamente.

Resultados de aprendizaje

e Conocer de manera integrada del ciclo completo de un proyecto internacional, partiendo
del estudio de viabilidad y revisando el andlisis de la financiacion, la estructuracion de los
hitos del proyecto, la metodologia y las fases del concurso internacional, la propuesta
técnica, econdmica y financiera, las caracteristicas de los avales bancarios, los procesos
de evaluacién y de adjudicacion y revisando el esquema del contrato comercial y sus
clausulas, hasta la entrada en vigor del contrato y la puesta en marcha del proyecto.

e Conocer criterios estratégicos empresariales y se capaces de identificar los principales
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riegos que determinan el éxito 6 el fracaso de los proyectos internacionales, analizando la
forma en que se toman en la practica las decisiones bid / no bid dentro de las empresas.

e Conocer como evallan las empresas las oportunidades de negocio asi como los
diferentes puntos de vista de los departamentos implicados.

e Conocer aspectos clave de los concursos internacionales, ya sean éstos convocados por
organizaciones multilaterales, agencias internacionales, entidades gubernamentales o
empresas publicas.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

La calificacion final de los alumnos en su convocatoria ordinaria se determinard en base al
examen final y a la participacion del alumno durante el curso. Para la realizacion del examen, los
alumnos dispondran de un tiempo maximo de 45 minutos.

El examen comprendera un total de 18 preguntas, de las que 16 seran de tipo test (con 4
posibles respuestas cada una, de las cuales tan solo una sera valida o bien sera mejor que las
demas), siendo las 2 preguntas restantes de tipo abierto, pudiendo alguna de ellas consistir en
un ejercicio. Para la resolucion de los ejercicios se podra hacer uso de una calculadora, si bien
resulta necesario que las operaciones y sus resultados queden reflejados en las hojas de
examen.

El ejercicio puntuaré sobre 10. Para las 16 preguntas del test, cada una de las respuestas
correctas se valorara con 0,625 mientras que las respuestas en blanco, puntuaran 0 y las
respuestas erréneas restaran 0,165 puntos. Las respuestas a cada una de las dos preguntas de
tipo abierto se valoraran en 0 y 5 puntos.

El profesor podra aumentar o disminuir hasta un +/- 10% la nota final alcanzada de acuerdo a la
participacién de cada alumno tanto cuantitativa (nmero de intervenciones) como cualitativa
(oportunidad y calidad de las intervenciones) durante las sesiones lectivas.

La mayor parte de las respuestas se derivaran directamente de las explicaciones dadas en clase
por el profesor y/o de la documentacion facilitada durante el curso, o bien de las lecturas
recomendadas. No obstante, algunas podran exigir un esfuerzo personal de reflexion por parte
del alumno y la consiguiente aplicacion de su propio criterio.

La duracion estimada del examen seréa de 45 minutos como tiempo maximo.

En la 22 convocatoria, el 100% de la calificacién dependera exclusivamente del examen, que
podra ser de tipo test y/o tipo ensayo, cuyo formato serd comunicado con antelacion suficiente.
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PROFESORADO

Profesor responsable
Martos Rubio, Jorge

Consultor y Asesor de Comercio Internacional independiente

Profesorado

Profesor Responsable de la asignatura
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BIBLIOGRAFIA Y ENLACES RELACIONADOS
Bibliografia

LECTURAS OBLIGATORIAS

"Turnkey vs. design & build", por J. C. Londofio (Ingenium, D. C. Intelligence)
"Bidding document", Zambia National Tender Board

"Contractor selection process"”, por A. Aleman (Panama Canal Authority)

VISITAS SUGERIDAS A SITIOS WEB OFICIALES

Banco Inter-Americano de Desarrollo (BID / IDB)

Banco Mundial (BM / WB)

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD / UNDP)
CompraNet México

EU Tenders Electronic Daily (TED)

North Atlantic Treaty Organization Procurement (OTAN / NATO)
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